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[bookmark: _GoBack]2. ‘Fit tot aan de eindstreep’: wat en waarom? 

Fit tot aan de eindstreep gaat over het thema Duurzame Inzetbaarheid (DI). Dit thema staat bij steeds meer organisaties op de agenda. Het kabinet wil in 2019 een doorbraak realiseren op het gebied van een Leven Lang Ontwikkelen en trekt hier 10 miljoen euro voor uit. 

Maar wat betekent ‘Fit tot aan de eindstreep’ eigenlijk? Hieronder volgt een opsomming van wat hiermee bedoelt wordt, wat de uitgangspunten zijn en wat het je organisatie oplevert:

· het langdurig en optimaal inzetbaar houden van alle medewerkers;
· medewerkers productief houden;
· medewerkers mentaal en fysiek fit houden;
· stimuleren van gezonde levensstijl;
· op een gezonde en prettige manier kunnen (blijven) werken;
· medewerkers flexibel houden om in te spelen op veranderingen;
· medewerkers binnen hun mogelijkheden laten ontwikkelen / talenten ontwikkelen (kennis en vaardigheden).

Uitgangspunten

· Werkgever en werknemer zijn allebei verantwoordelijk.
· Je moet leren en ontwikkelen zien als vanzelfsprekend onderdeel van werken en leven. Niet pas bij (dreigende) werkloosheid mee beginnen.
· DI is gericht op het heden én de toekomst.
· Inzetbaar blijven geldt zowel voor de eigen organisatie als voor een andere organisatie.
· Je moet goed aansluiten bij de kwaliteiten, mogelijkheden en beperkingen van de werknemer.
· DI is voor zowel jongere als oudere werknemers (dus geen ouderenbeleid!).
· Inzetbaarheid bestaat uit:
· gezondheid;
· motivatie;
· competenties (vakbekwaamheid);
· betrokkenheid.
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Fit tot aan de eindstreep: Waarom en wat levert het je op?
· Hogere productiviteit van medewerkers.Onderzoek laat zien dat organisaties met veel betrokken medewerkers meer tevreden klanten hebben, 21 procent productiever zijn, 25-65 procent minder verloop hebben, 37 procent minder verzuim kennen en bovenal 22 procent winstgevender zijn. Bedrijven met veel betrokken medewerkers zijn twee keer zo succesvol als bedrijven met minder betrokken medewerkers.



· Minder ziekteverzuim: 
· Groter risico op ziekteverzuim bij oudere werknemers, zwaar werk en laag opgeleiden;
· Een zieke medewerker kost 250 tot 400 euro per dag (bron: CPB 2016). Een langdurig zieke of arbeidsongeschikte werknemer kan tot 12 jaar lang geld kosten.
· Inspelen op verhoging pensioenleeftijd en oudere werknemers (vergrijzing):
· Belastbaarheid neemt af en herstelbehoefte neemt vanaf het vijftigste levensjaar toe;
· Meer gezondheidsproblemen;
· Ouderen verzuimen meer en langer als zij ziek zijn dan jongere werknemers. Dit komt door lange fysieke belasting in combinatie met chronische klachten (>12 weken). Verzuimduur werknemers naar leeftijd in de laatste 12 maanden
[image: vitaliteitinzicht.nl verzuimduur naar laatste 12 maanden]

· Behoud van kennis en ervaring: veel ouderen stromen uit en minder jongeren stromen in. Je moet zorgen dat kennis en ervaring niet verloren gaan;
· Vergroten flexibiliteit: door medewerkers te ontwikkelen met o.a. training en scholing kunnen zij beter meegaan met veranderingen binnen de organisatie en de maatschappij (b.v. technologische ontwikkelingen / automatisering). Om aan de slag te blijven moeten medewerkers regelmatig bijscholen;
· Medewerkers binden aan de organisatie: door medewerkers gemotiveerd en betrokken te houden, kan je ze binden aan je organisatie. Anders gaan ze op zoek naar een andere werkgever (zeker in huidige krappe arbeidsmarkt). Dit leidt tot o.a.:
· verlies kennis en ervaring;
· werving- en selectiekosten;
· kosten inwerken nieuwe collega;
· geen continuïteit.
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