



15. Roulerende teams
Bij het rouleren van functies binnen een team gaan medewerkers om de beurt uitvoerende werkzaamheden afwisselen. Een roulatiesysteem kan ingevoerd worden om te voorkomen dat werknemers continu hetzelfde werk doen en om fysieke overbelasting te voorkomen. Dit draagt bij aan het thema ’Fit tot aan de eindstreep’. 
Bij roulerende teams zorg je voor een regelmatige afwisseling van functies / werkzaamheden.  B.v. een logistiek medewerker, heftruckchauffeur, planning, voorraadbeheer en administratie in het WMS. Het is het beste om meerdere malen per werkdag de werkzaamheden te rouleren (in plaats van het rouleren per dag of per week). Tevens is het goed om de frequentie van het rouleren te verhogen naarmate functies fysiek zwaarder zijn. 

Effecten van roulerende teams 

Het rouleren van functies heeft een aantal voordelen:

· afwisselen van fysieke zware werkzaamheden, waardoor de belasting verdeeld wordt en minder kans op ziekteverzuim ontstaat;
· verbreden van de ontwikkeling van werknemers;
· betere/flexibele inzetbaarheid van het personeel;
· medewerkers krijgen begrip voor elkaars werkomstandigheden;
· werknemers krijgen een sterkere identificatie met de organisatie;
· toenemende motivatie bij de werknemers (kan leiden tot minder verzuim en ontslag).

Om te kunnen rouleren, moeten de medewerkers die elkaar afwisselen van hetzelfde niveau te zijn. Opleiding en scholing zijn daarom vaak vereist.



Het kan zijn dat enkele medewerkers ook weerstand zullen tonen tegen deze vorm van het rouleren van functies. Reden hiervoor kan o.a. zijn dat er sprake is van statusverschillen tussen werkzaamheden. Omdat het toch zinvol is om dit in te voeren om de organisatie flexibel en gezond te houden, moet je daar goed mee omgaan en dit serieus te nemen. Zie hiervoor het hoofdstuk over omgaan met veranderingen en weerstand). Tevens heb je de kans dat je tijdelijk een lagere productie hebt omdat iedereen nog moet wennen. 
Tip: Indien je roulerende teams wilt invoeren, kan je dit koppelen aan een fitheidstraject / workshop (zie tips bevorderen vitaliteit).
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